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RELATORIO PILAR 3

1. Objetivo

O Relatorio Pilar 3 tem como proposito principal assegurar a transparéncia e a ampla divulgacgao
das informacdes relativas a estrutura de capital, a exposicdo a riscos e a gestdo de riscos
adotada pela Agéncia de Empreendedorismo do Estado de Pernambuco. Fundamentado nas
diretrizes estabelecidas pelo Comité de Basileia e nas melhores praticas do sistema financeiro,
este relatério constitui um instrumento essencial para garantir a comunicacdo clara e
abrangente das estratégias e mecanismos de controle de riscos da instituigao.

Ao disponibilizar informacdes detalhadas sobre sua governanca, metodologias de mensuragao e
mitigacdo de riscos, bem como a adequacdo de capital, a Agéncia reforca seu compromisso com
a gestdo de risco e a seguranca das operacoes. Dessa forma,_o Pilar 3 ndo apenas atende as
exigéncias regulatoérias aplicaveis as instituicdes financeiras, mas também fortalece a confianca
ao evidenciar sua postura prudencial na concessao de crédito e na administracdo de seus ativos
€ passivos.

2. Base Regulatoria

Resolucao BCB N° 54, DE 16 de dezembro de 2020, que dispde sobre a divulgacao do Relatério
Pilar 3.

3. Interacdo entre o Modelo de Negoécios e o Perfil de Riscos da Instituicao

Requisito (OVA “"a”) A interagdo entre o modelo de negdcios e o perfil de riscos da instituicdo, e entre esse perfil e
0 nivel de apetite por risco estabelecido pelo CA. A descricdo deve englobar os principais riscos relacionados ao
modelo de negdcios.

A Agéncia de Fomento do Estado de Pernambuco "“AGE”, atua contribuindo para
desenvolvimento do Estado de Pernambuco, através do seu papel de fomentar
empreendedorismo e geracdo de renda. Integrante do Sistema Financeiro Nacional - SFN, é
classificada como instituigdo financeira ndo bancaria, regulamentada pela Resolugdo CMN n°
2.828 de 30/3/2001 e atua com foco na concessdao de apoio financeiro as micro, pequenas e
médias empresas, microempreendedores individuais e pessoa fisica natural e na viabilidade e
estruturacao de liberagbes de créditos, apoiando iniciativas de inovacao e criacdo de novas
empresas, utilizando-se de recursos proprios ou fundos administrados.

(0]
0]

De acordo com a Resolucdo CMN n© 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, que trata da estrutura
de gerenciamento de riscos, da estrutura de gerenciamento de capital e da politica de
divulgagao de informacgdes, em seu artigo 29, a AGE estabelece que o perfil de riscos da
instituicdo deve ser:

I - Compativeis com o modelo de negdcio, com a natureza das operagdes e com a
complexidade dos produtos, dos servigos, das atividades e dos processos da instituicao;

II - Proporcionais a dimensdo e a relevancia da exposi¢do aos riscos, segundo critérios definidos
pela instituicao;

ITI - adequadas ao perfil de riscos e a importancia sistémica da instituicdo; e
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IV - Capazes de avaliar os riscos decorrentes das condicbes macroeconémicas e dos mercados
em que a instituicdo atua, neste sentido, a Agéncia conceitua como importante o gerenciamento
permanente dos riscos de gerenciamento de capital, liquidez, crédito e concentragdo, de
mercado, operacional, e ainda, o risco socioambiental e climatico.

Ainda sobre a disposicdo regulatéria, também estabelecida pela Resolugdo CMN n° 4.557 de
23/2/2017, em seu art. 5°, exige da instituicdo que “os niveis de apetite por riscos devem ser
documentados na Declaracao de Apetite por Riscos (RAS)” - Risk Appetite Statement -, a AGE
constituiu e formalizou seus limites de tolerdncia aos riscos incorridos pela Agéncia na
realizacdo dos seus objetivos de negdcio. A seguir os principais riscos para a AGE:

Risco de Crédito

Conforme estabelecido pela Resolucdo n© 4.557/2017, define-se risco de crédito como a
possibilidade de ocorréncia de perdas associadas:

I - Ao ndo cumprimento pela contraparte de suas obrigagdes nos termos pactuados;

IT - A desvalorizacdo, reducao de remuneragdes e ganhos esperados em instrumento financeiro
decorrentes da deterioracdo da qualidade crediticia da contraparte, do interveniente ou do
instrumento mitigador;

ITI - A reestruturacao de instrumentos financeiros; ou

IV - Aos custos de recuperacdo de exposicoes caracterizadas como ativos problematicos.

Risco de Mercado

E a possibilidade de perdas financeiras decorrentes de oscilagdes adversas nos pregos e taxas
de mercado que impactam instrumentos financeiros ou operagdes da instituicdo. Esse risco €
inerente a exposigoes ligadas a variacoes de taxas de juros, taxas de cambio, pregos de agoes e
outros fatores de mercado que afetam diretamente o valor de ativos e passivos financeiros.

Risco de Liquidez

Define-se o risco de liquidez como a:

I - Possibilidade de a instituicdo nao ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacdes
esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as decorrentes de vinculagdo de
garantias, sem afetar suas operacoes didrias e sem incorrer em perdas significativas; e

IT - Possibilidade de a instituicdo nao conseguir negociar a preco de mercado uma posicao,
devido ao seu tamanho elevado em relagao ao volume normalmente transacionado ou em razao
de alguma descontinuidade no mercado.

Risco Operacional -

E a possibilidade de perdas resultantes de falhas, deficiéncias ou inadequacbes em processos
internos, pessoas, sistemas ou eventos externos. Esse risco abrange uma ampla gama de
fatores, incluindo erros humanos, fraudes, falhas tecnoldgicas, interrupcées operacionais, nao
conformidade com normas e regulamentacbes, além de desastres naturais e outros eventos
externos adversos.

Na Agéncia de Empreendedorismo (AGE), a gestdo de riscos operacionais é conduzida por meio
de um mapeamento do fluxo das atividades desempenhadas por cada setor. Esse processo tem
como principal objetivo identificar e classificar os processos que apresentam riscos operacionais
com impactos significativos para a instituicdo. A partir dessa analise, sdao estabelecidas



. _ Agénciade
a e . ) Empreendedorismo
de Pernambuco
prioridade na implementacdo de medidas que permitam um monitoramento continuo e

estruturado desses riscos, possibilitando a implementagdo de acles estratégicas para sua
mitigacao.

Risco Social, Ambiental e Climatico

A Resolugao n° 4. 557/2017, art 38-A define os riscos da seguinte forma:

I - Risco social como a possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas por
eventos associados a violagdo de direitos e garantias fundamentais ou a atos lesivos ao
interesse comum;

IT - Risco ambiental como a possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas
por eventos associados a degradagdo do meio ambiente, incluindo o uso excessivo de recursos
naturais;

III - Risco climatico em suas vertentes de risco de transicdo e de risco fisico, como:

a) risco climatico de transicdo: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo
ocasionadas por eventos associados ao processo de transicdo para uma economia de baixo
carbono, em que a emissdo de gases do efeito estufa é reduzida ou compensada e os
mecanismos naturais de captura desses gases sdo preservados;

b) risco climatico fisico: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas por
eventos associados a intempéries frequentes e severas ou a alteragbes ambientais de longo
prazo, que possam ser relacionadas a mudancas em padroes climaticos.

4. Governancga do Gerenciamento de Riscos

Requisito (OVA “b”): Governanca do gerenciamento de riscos: responsabilidades atribuidas ao pessoal da
instituicdo em seus diversos niveis (formas de controle, delegacdo de autoridade, divisdo de responsabilidades por
tipo de risco e por unidade de negdcio, entre outros), e o relacionamento entre as instdncias de governanca (CA,
diretoria, comités de assessoramento do CA, unidades responsaveis pela fun¢do de conformidade e pelo
gerenciamento de riscos, auditoria interna, entre outros).

A AGE possui uma estrutura de gerenciamento de riscos e capital, atendendo as
regulamentacdes de Basileia e Governanca Corporativa, em linha com as melhores praticas de
mercado e objetivos estratégicos da Instituicdo. Essa estrutura é compativel com a natureza de
suas operagbes, a complexidade dos produtos oferecidos e a dimensdao de sua exposicdo aos
riscos.

O processo de gerenciamento de riscos possui politicas e procedimentos que estabelecem as
principais diretrizes a serem observadas por toda organizagdo, disponiveis para consulta interna
por meio de diretéorio compartilhado, sendo revistos e atualizados de acordo com o calendario
interno ou quando houver mudancas significativas nos objetivos e estratégias do negdcio ou
mudancas significativas no enfoque e na metodologia de gestdo do risco.

A estrutura Governanga do Gerenciamento de Riscos tem abrangéncia em todos os niveis
hierarquicos, aos quais sdao atribuidas as responsabilidades e papéis distintos, conforme a
Resolucao CMN n° 4.557 de 23/2/2017, tendo a AGE a estrutura na forma que se segue:

Conselho de Administracao (CONAD) - 6rgao responsavel por estabelecer as diretrizes,
politicas e algadas para a gestao de riscos e de capital;

Diretoria Financeira - (DIRFI - CRO): I)Responder pelo gerenciamento integrado de riscos e
gestdo de capital da Agéncia; II) Avaliar a classificacdo de risco socioambiental dos clientes,
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cumprindo com os critérios internos de elegibilidade; III) Reportar as ocorréncias identificadas a
DICOL no processo de avaliagao das operagdes.
Geréncia de Compliance e Controles Internos: Atuar no processo de conformidade das
operacdes desempenhando o papel de 22 linha de defesa.
Auditoria Interna: Atuar no processo de auditoria das operagbes desempenhando o papel de
32 linha de defesa.

A gestdo de riscos da AGE esta disposta na forma de um sistema integrado, no qual o diretor
responsavel pela gestdo de riscos, as diversas unidades da estrutura organizacional e a unidade
de compliance e controles internos participam do processo de identificagdo, mensuragao,
avaliacdo, monitoramento, reporte, controle e mitigagdo dos riscos inerentes as atividades.

No cumprimento de seus objetivos estratégicos, a Agéncia se propoe a assumir diferentes tipos
de riscos relacionados as suas atividades. Para isto, sdo estabelecidos niveis aceitdveis de riscos
que deseja incorrer e definidos procedimentos e controles para que o devido acompanhamento
seja realizado de forma efetiva.

Assim, com vistas a otimizar o processo de gestdo, a Agéncia adota o modelo de trés linhas,
com a seguinte caracterizagao:

12 Linha: controles e gestdo operacional aplicados pelas areas que assumem riscos;

23 Linha: area especifica para desempenho das atividades de controles internos, gerenciamento
de riscos operacionais e conformidade;

32 Linha: avaliacao independente da auditoria interna.

A DICOL acompanha permanentemente as atividades e os indicadores de gerenciamento de
riscos, de forma a garantir a eficiéncia e eficacia do modelo de controle.

Por fim, a Auditoria Interna - AUDIN é responsavel pelo exame e avaliacdo da adequacgdo dos
controles internos nas unidades organizacionais, considerando os riscos existentes, além do
acompanhamento da implementacdo das recomendacdes provenientes dos 6rgdos de controle e
regulatério, das investigacOes e avaliagOes realizadas para elaboracdo de pareceres, sempre
gue necessario.

5. Canais de Disseminagdo da Cultura de Riscos na Instituicao.

Requisito (OVA_"c"): "Canais de disseminagdo da cultura de riscos na instituicdo (cédigo de conduta, manuais,
processos de comunicacdo de riscos, entre outros).

A AGE entende que para o efetivo resultado do gerenciamento de riscos é fundamental o
alinhamento das acdes implementadas com a disseminacao da cultura risco em todos os niveis
da instituicdo, neste sentido, dispdem de Politicas, ResolugcGes Internas e Manuais, além do
Cddigo de Etica e Integridade, que sdo direcionados para todos os funcionarios e colaboradores
da Agéncia, por meio de pagina interna de publicacées (Intranet AGE).

Conta ainda a aplicacdo e participacao de treinamentos e capacitacdes regulares dos
profissionais, além dos canais internos de comunicagdo que tem amplo alcance, cobrindo todo o
seu corpo funcional- Especial Compliance, Grupo de Comunicagdo AGE - Funcionarios e, ainda,
utiliza as ferramentas internas (E-mail — Expresso) para realizar e disseminagdo de informacoes
buscando ampliar e fortalecer a cultura de riscos e de controle no ambito da Agéncia.

6. Escopo e Principais Caracteristicas do Processo de Mensuracgdo de Riscos

Requisito (OVA_"d"): "Escopo e principais caracteristicas do processo de mensuracdo de riscos.
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A AGE gerencia, no ambito da instituicdo, os seguintes riscos: Risco de Crédito; Risco de
Liguidez; Risco social, ambiental e climatico; Risco Operacional e Risco de Mercado. Anualmente
a Agéncia emite posicdo dos indicadores aceitaveis para esses riscos, através da Declaragdo de
Apetite a Risco (RAS). Nesse sentido, no ano de 2024, a AGE possuia os seguintes indicadores
para mensurar os riscos da instituigao:

Risco de Crédito: apurado através do acompanhamento do indice de inadimpléncia e a
concentracdo e limite de exposicdo de clientes nas carteiras de Microcrédito e Operacdes
Especiais da Agéncia.

Risco de Liquidez: a AGE estabeleceu um valor minimo que deve ser mantido disponivel para
honrar futuros pagamentos.

Risco social, ambiental e climatico: Devera ser realizada consulta das empresas Pessoa
Juridica, devendo constar a avaliacdo da empresa e seus respectivos sécios, no sistema EcoRisk
ESG, para as operacdes a partir de R$50.000,00 (cinquenta mil reais) e emitido Certificado
EcoRisk ESG.

Risco Operacional: a Agéncia aceita até determinado indicador para processos com falhas
elevadas, médias e baixas.

Risco de Mercado: a AGE definiu como indicador para esse risco o VaR paramétrico (10 dias)
até R$100 mil, sendo esses monitorados mensalmente.

7. Processo de reporte de riscos

Requisito "OVA_e": "Processo de reporte de riscos ao CA e a Diretoria.

Mensalmente é reportado a Diretoria Colegiada as informacdes referente aos indicadores da
RAS.

Anualmente os resultados do Gerenciamento de Risco sdo reportados ao CA e a Diretoria
através do Relatério de Controles Interno e Risco.

O Manual de Gestdo Integrada de Risco estabelece ainda que desconformidades que
representem riscos relevantes e imediatos a Agéncia, deverdao ser comunicadas
imediatamente ao Conselho de Administracdo."

8. InformacgoOes qualitativas sobre o programa de testes de estresse

Requisito "OVA_f": "Informagbes qualitativas sobre o programa de testes de estresse (portfolios considerados,
cenarios adotados, metodologias utilizadas e uso dos resultados no gerenciamento de riscos).

Tendo como base regulatéria especificada no Art. 11 da Resolugdo n® 4.557/2017 Bacen, para
efeito dos testes de estresse, considera-se:

Programa de testes de estresse: é como um "simulador de crise". Ele serve para avaliar a
capacidade da instituicdo de resistir a situacdes econbmicas adversas, como: Crises
econdmicas, Choques financeiros, Problemas especificos: como uma grande inadimpléncia de
clientes, ou problemas em um setor importante da economia.

Atualmente, em fungdo das peculiaridades e do segmento S4, a Agéncia de Empreendedorismo
do Estado de Pernambuco (AGE) estd desenvolvendo formas de realizar os testes de estresse
conforme previsto na Resolugdo n® 4.557 do Banco Central do Brasil, na qual estabelece
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diretrizes para a estrutura de gerenciamento de riscos e de capital das instituicdes financeiras.
A AGE reconhece a relevancia dessa ferramenta para a identificacdo de vulnerabilidades e a
avaliacao da resiliéncia financeira da instituicdo diante de cenarios adversos.

Diante disso, a AGE iniciou um processo estruturado para a elaboragcao e implementacao de um
programa de testes de estresse ao longo do ano de 2025. Esse programa sera desenvolvido em
conformidade com as melhores praticas de gestdo de riscos e contemplara a andlise de
sensibilidade, considerando varidveis macroecondmicas, setoriais e institucionais. Além disso,
serdao estabelecidas metodologias para a aplicacdao dos testes e para a interpretagdo dos
resultados, de forma a subsidiar a tomada de decisdes estratégicas e o aprimoramento das
politicas de gerenciamento de risco.

Dessa forma, a AGE reafirma seu compromisso com o fortalecimento da governanga de riscos e
com a conformidade regulatoria, garantindo maior robustez na gestdao de seus ativos e passivos
e promovendo uma abordagem proativa na mitigacao de riscos financeiros e operacionais.

9. Estratégias de mitigacao de riscos

Regquisito "OVA_g": "Estratégias de mitigacdo de riscos e sua efetividade.

A AGE adota um conjunto estruturado de estratégias para a mitigacdo de riscos, alinhadas as
melhores praticas do mercado e regulamentacdes aplicaveis. A gestao da liquidez é realizada
por meio de projegdes de fluxo de caixa em cenarios adversos, garantindo que a instituigdo
mantenha sua capacidade de honrar seus compromissos financeiros sem comprometer sua
estabilidade. Além disso, o acompanhamento diario das aplicacdes financeiras visa otimizar a
rentabilidade dos recursos disponiveis.

No que se refere a concessao de crédito, a AGE estabelece critérios rigorosos que abrangem
anadlise de capacidade financeira, avaliagdo de garantias e limites de exposicdo por tipo de
cliente. Essas diretrizes estdo formalizadas em normativos internos, assegurando consisténcia
na tomada de decisdo e minimizando potenciais perdas. Os riscos operacionais sdo
continuamente monitorados, e para aqueles classificados como médios ou altos, sdo
desenvolvidos planos de acdo corretivos e preventivos. Paralelamente, a Agéncia mantém um
controle estruturado dos impactos socioambientais e climaticos das operagGes de crédito,
utilizando sistema especializado para avaliagao desses fatores, garantindo o alinhamento com a
politica de responsabilidade socioambiental.

A Agéncia adota uma abordagem integrada de mitigagdo de riscos, unindo monitoramento
continuo, planejamento estratégico e uso de sistemas especializados para analise e controle
continuo dos riscos inerentes a AGE. Além disso, a AGE mantém uma cultura de transparéncia e
responsabilidade, assegurando que todas as agbes de mitigagdo estejam alinhadas aos seus
objetivos de longo prazo e as melhores praticas de governanga corporativa.

10.Gerenciamento de Capital

Requisito "OVA_h": "Breve descricdo do gerenciamento de capital, incluindo a avaliacdo de suficiéncia e adequacdo
do Patriménio de Referéncia (PR) para cobertura dos riscos das atividades atuais e projetadas da instituicdo.

O gerenciamento de capital é o processo continuo de planejamento, controle e monitoramento
do capital pela instituicdo, garantindo que se mantenha niveis adequados para cobrir os riscos e
manter as operacdes de forma segura e eficiente. Esse processo envolve a avaliacao da
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suficiéncia e adequagao do Patrimonio de Referéncia (PR), assegurando que a AGE cumpra os
requisitos regulatérios e esteja preparada para enfrentar cendrios adversos, além de estar
alinhado com o Planejamento Estratégico da Agéncia.

A AGE mantém um nivel de capital adequado, em conformidade com a Resolugdo CMN n©
4,958, de 21/10/2021. A instituicdo realiza a mensuragao do capital minimo exigido pelo Banco
Central, do adicional de capital principal, da parcela RBAN e do limite maximo de exposicdo por
cliente, garantindo que seus niveis de capital sejam compativeis com os riscos assumidos em
suas operacbes. O Indice de Basileia, estabelecido pelo Comité de Basileia, € um referencial
internacional que determina uma relacdo minima de 8% entre o Patrimoénio de Referéncia (PR)
e os ativos ponderados pelo risco, em conformidade com a Resolugdo 4.958 BCB. A AGE,
portanto, adota praticas rigorosas de gestdo de risco e capital, assegurando que suas operacdes
estejam sempre alinhadas as exigéncias regulatérias, com o objetivo de proteger seus recursos.

A manutencdo de um indice de Basileia acima do minimo exigido, bem como o
acompanhamento rigoroso de suas métricas de capital, sdo fatores essenciais para que a AGE
continue operando de forma segura, dentro das melhores praticas do mercado financeiro.

A gestdo do capital auxilia a AGE a identificar, medir e mitigar os riscos incorridos. Cada tipo de
risco (crédito, mercado, liquidez, operacional) exige uma alocacdo adequada de capital. O
capital também é essencial para determinar quanto risco podemos assumir, sem comprometer
sua liquidez. Isso é fundamental para garantir que a instituicdo ndo se expanda de forma
excessiva sem que haja capital suficiente para suportar esse crescimento.



