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DADOS GERAIS DA EMPRESA

NOME DA EMPRESA:
Agéncia de Empreendedorismo de Pernambuco — AGE

RAZAO SOCIAL:

Agéncia de Fomento do Estado de Pernambuco S.A.

CNPJ:
13.178.690/0001-15

SEDE:
Rua do Apolo, n° 81 — Bairro do Recife, Recife/PE

TIPO DE ESTATAL:
Sociedade de Economia Mista

ACIONISTA CONTROLADOR:
Governo do Estado de Pernambuco

TIPO SOCIETARIO:
Sociedade Anbnima

TIPO DE CAPITAL:
Fechado

ABRANGENCIA DE ATUACAO:
Regional (Estado de Pernambuco)

SETOR DE ATUAGAO:

Financeiro / Fomento ao Desenvolvimento Econdémico

OBJETO SOCIAL

.  Atuar como instituicao financeira de fomento, com a finalidade de promover o desenvolvimento
econdmico e social do Estado de Pernambuco;

Il Conceder financiamentos, créditos e garantias, especialmente voltados aos
microempreendedores individuais, microempresas, empresas de pequeno e médio porte,
cooperativas e demais agentes econémicos definidos em sua politica de crédito;

lll.  Administrar e operacionalizar fundos estaduais, programas governamentais e linhas especiais
de financiamento, préprios ou de terceiros, observadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis;

V. Estimular a interiorizacdo do desenvolvimento, a geragcdo de emprego e renda, a inclusao
produtiva e o fortalecimento do empreendedorismo no Estado;

V. Desenvolver suas atividades com observancia aos principios da eficiéncia, sustentabilidade

econbmico-financeira, responsabilidade socioambiental e governanga corporativa.
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BASE LEGAL E INSTITUCIONAL

. Decreto Estadual n® 35.156, de 22 de julho de 2010, que institui a Agéncia de Fomento do
Estado de Pernambuco S.A., define sua natureza juridica, finalidade, competéncias e forma de
atuacgao;

Il Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016 (Lei das Estatais), que dispde sobre o estatuto juridico
das empresas publicas e sociedades de economia mista, aplicavel a AGE enquanto sociedade
de economia mista controlada pelo Estado de Pernambuco;

1. Decreto Estadual n° 43.984, de 22 de dezembro de 2016, que regulamenta, no ambito do
Estado de Pernambuco, dispositivos da Lei n® 13.303/2016;

Iv. Estatuto Social da Agéncia de Fomento do Estado de Pernambuco S.A., aprovado pelas
instdncias competentes, que disciplina sua organizagdo, funcionamento, estrutura de
governanca e atribui¢cdes institucionais;

V. Normas expedidas pelo Banco Central do Brasil (BACEN) e demais 6rgaos reguladores, no
que couber a atuacdo da AGE como instituicao financeira de fomento;

VL Lei Federal n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢gao de Dados Pessoais —
LGPD), que dispbe sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais;

VII. Decreto Estadual n°®49.265, de 6 de agosto de 2020, que institui a Politica Estadual de Protecao
de Dados Pessoais no ambito da Administragéo Publica do Estado de Pernambuco;

VIIl. Politica de Protecédo de Dados Pessoais da AGE, aprovada em 04 de dezembro de 2020, que
estabelece diretrizes, responsabilidades e procedimentos para o tratamento de dados pessoais
no ambito da Companhia;

IX. Regulamento Interno, Regimento Interno, politicas corporativas, normativos internos e demais
instrumentos de governanga da AGE, que disciplinam a gestdo administrativa, operacional,
financeira, de riscos, controles internos, integridade, compliance e protec¢éo da informacgao;

X. Diretrizes, orientagdes e boas praticas emanadas dos érgaos de controle e fiscalizagéo, no que
couber a elaboragao, execugao e monitoramento do Plano de Negdcios e da Estratégia de

Longo Prazo.
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1. INTRODUCAO

O presente Plano de Negdcios e Estratégia de Longo Prazo — Ciclo 2026 - 2030 consolida as diretrizes
estratégicas, operacionais e financeiras que orientarao a atuacao da Agéncia de Empreendedorismo
de Pernambuco — AGE ao longo dos préximos cinco anos, em consonancia com o seu papel
institucional de fomento ao desenvolvimento econdémico, a geracdo de emprego e renda e ao

fortalecimento do empreendedorismo no Estado de Pernambuco.

Elaborado em observancia ao disposto no art. 23 da Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, bem como
as normas estaduais aplicaveis e as boas praticas de governanga corporativa, o presente instrumento
atende a exigéncia legal de planejamento integrado, contemplando, de forma articulada, a Estratégia
de Longo Prazo (2026 - 2030) e o Plano Anual de Negocios, que se desdobra taticamente a partir das

diretrizes estratégicas estabelecidas.

O documento reflete a evolugao institucional da AGE, incorporando as experiéncias acumuladas no
ciclo anterior, os aprendizados decorrentes do ambiente regulatério, econdmico e social, bem como os
desafios contemporéneos enfrentados pelas instituicbes financeiras publicas de fomento. Nesse
sentido, busca-se alinhar a atuagao da Agéncia as prioridades do Governo do Estado, as demandas
do mercado e as necessidades dos micro, pequenos e médios empreendedores pernambucanos,
especialmente no que se refere a ampliagdo do acesso ao crédito orientado, a interiorizagdo do

desenvolvimento e ao fortalecimento da sustentabilidade institucional.

A construgao deste Plano considerou uma analise criteriosa do cenario macroeconémico e setorial, a
revisdo do posicionamento estratégico da AGE, a definicdo de objetivos estratégicos claros e
mensuraveis, bem como o estabelecimento de indicadores de desempenho que permitam o
acompanhamento sistematico dos resultados, assegurando transparéncia, eficiéncia e

responsabilidade na gestédo dos recursos publicos.

O Plano de Negocios e Estratégia de Longo Prazo 2026 - 2030 reafirma o compromisso da AGE com
a exceléncia na gestéo, a observancia dos principios da administragéo publica, a solidez financeira e a
geracdo de impacto socioecondmico positivo, consolidando-se como instrumento essencial de
governanga, planejamento e prestagéo de contas a sociedade, aos érgaos de controle e as instancias

deliberativas da Companhia.

Por fim, o presente documento se apresenta como referéncia orientadora para a tomada de decisdes
estratégicas da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracdo, fortalecendo a previsibilidade, a

coeréncia institucional e a sustentabilidade das a¢bes da Agéncia no médio e longo prazos.
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2. APRESENTAGAO INSTITUCIONAL

A Agéncia de Empreendedorismo de Pernambuco — AGE é

uma instituicio financeira de fomento criada com a age Ny,

de Pernambuco

finalidade de apoiar a implementagéo das politicas publicas

de desenvolvimento econdmico do Estado de Pernambuco, PRECISANDO DE

atuando de forma complementar ao sistema financeiro cnéDITo

tradicional, com foco na ampliagédo do acesso ao crédito, no PARA O SEU NEGGCIO?

estimulo ao empreendedorismo e na promogao da inclus&o
produtiva.

Desde sua criagdo, a AGE vem consolidando seu papel 1’- _?, :,_: @ i
como instrumento estratégico do Governo do Estado, Mins .~ V P
direcionando  suas acBes prioritariamente  aos ' 7’””“\\\( ‘ | : ”/M, J
microempreendedores individuais, micro e pequenas ! | , A
empresas, cooperativas e iniciativas produtivas de impacto

& GOVERNO(:
G SEFINA I

regional, contribuindo para a geracéo de emprego, renda e L — 3

dinamizagdo da economia pernambucana, especialmente

nas regides de menor acesso a crédito.

Ao longo de sua trajetéria institucional, a AGE passou por processos relevantes de estruturagéo,
expansdo e amadurecimento de sua governanga, alinhando-se progressivamente as exigéncias
regulatérias, as boas praticas de gestdo das empresas estatais e as diretrizes estabelecidas pela Lei
n® 13.303/2016. Esse processo permitiu o fortalecimento de seus mecanismos de controle,
transparéncia e sustentabilidade econdmico-financeira, preparando a Companhia para enfrentar

ambientes macroeconémicos mais complexos e desafiadores.

Nesse contexto, o Plano de Negdcios e Estratégia de Longo Prazo — Ciclo 2026 - 2030 tem como
finalidade estabelecer um direcionamento claro e estruturado para a atuagado da AGE nos préximos
cinco anos, consolidando objetivos estratégicos, prioridades institucionais e metas mensuraveis, bem

como orientando o desdobramento anual das a¢gdes por meio do Plano Anual de Negécios.
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O Plano busca assegurar coeréncia entre a missao institucional da AGE, as politicas publicas estaduais
€ a capacidade operacional e financeira da Companhia, servindo como instrumento fundamental de
governanga, planejamento e tomada de decisdo, além de subsidiar o acompanhamento de
desempenho pelas instancias deliberativas e pelos 6rgaos de controle.

3. GOVERNANGCA E AMBIENTE INSTITUCIONAL

3.1 Estrutura de Governanga
A governanca corporativa da Agéncia de Empreendedorismo de Pernambuco esta estruturada de modo
a assegurar a observancia dos principios da legalidade, transparéncia, equidade, responsabilidade
corporativa e eficiéncia, em consonancia com o regime juridico aplicavel as sociedades de economia

mista e com as diretrizes estabelecidas pela Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016 (Lei das Estatais).

Enquanto empresa estatal controlada pelo Governo do Estado de Pernambuco, a AGE integra o
conjunto de instrumentos institucionais voltados a execugao das politicas publicas de desenvolvimento
econdmico, devendo compatibilizar sua atuagdo empresarial com os objetivos estratégicos do Estado,
sem prejuizo da sustentabilidade econdmico-financeira, da autonomia gerencial e da observancia as

normas regulatérias aplicaveis as instituicdes financeiras de fomento.

A estrutura de governanga da AGE compreende instancias deliberativas, executivas e de fiscalizagao,
com atribuigcdes claramente definidas em seu Estatuto Social, assegurando a adequada segregacéao de
fungbes, o equilibrio entre gestdo e controle e a mitigagdo de riscos operacionais, financeiros,
regulatérios e reputacionais. Destacam-se, nesse contexto, o papel do Conselho de Administragao, do
Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e dos comités de assessoramento, quando aplicaveis, como

pilares do sistema de governanga da Companhia.

ASSEMBLEIA GERAL
Orgao soberano da sociedade, responsavel pelas deliberagdes previstas em lei e no Estatuto Social.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Orgao colegiado de deliberagdo estratégica e de supervisdo da gestdo, responsavel por definir
diretrizes, aprovar planos, politicas institucionais e acompanhar o desempenho global da AGE, nos
termos do Estatuto Social e da Lei n° 13.303/2016.

CONSELHO FISCAL

Orgao de fiscalizacdo permanente, responsavel por acompanhar a gestdo econdémico-financeira,
examinar demonstragdes contabeis e emitir pareceres, conforme legislagédo aplicavel.

DIRETORIA EXECUTIVA

Orgao responsavel pela gestdo executiva da AGE, incumbido da implementagdo da estratégia, da
conducgéo das operagdes e da execugdo das decisbes emanadas do Conselho de Administragéo,
observadas as competéncias estatutarias.

COMITES ESTATUTARIOS E INSTANCIAS DE APOIO

A AGE conta, ainda, com comités e instancias de assessoramento e controle, tais como comités de
auditoria, riscos, integridade e conformidade, quando aplicavel, destinados a fortalecer o sistema de
governanga, controles internos e gestédo de riscos.
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Geréndia de
Auditoria Interna

Assembieia Geral
(Acionistas)

Conselho de Administra¢gio
CONAD

Diretoria de Planejamento
e Gestio - DIPLAG

Gerénda
Administrativa

Gerénda de
Planejamento de
Dados

Presidénda

PRESI

Gerénda de
Compliance e
Controles Internos

Gerénda de
Comunicacdo

Secretaria de
Governanga

Diretoria de Operagdes e
Negodios - DIROP

Geréncia de
Pequenos Negdcios

Gerénda de

3.2 Identidade Organizacional

Operagoes Especiais

Conselho Fiscal
CONFI

Diretoria Financeira - DIRFI

Gerénda de Crédito

Gerénda Contabil
e Cobranga

A identidade organizacional da AGE expressa sua razao de existir, seus valores institucionais e a viséo

de futuro que orienta suas decisbes estratégicas e operacionais.

Para o ciclo 2026 - 2030, a identidade organizacional mantém seus fundamentos, reafirmando o

compromisso da instituicdo com o desenvolvimento econémico e social do Estado de Pernambuco,

com a eficiéncia na gestao publica e com a responsabilidade no uso dos recursos.

A missédo, a visdo e os valores institucionais constituem o alicerce do Planejamento Estratégico e

servem como referéncia para a definicdo dos objetivos estratégicos, das iniciativas prioritarias e dos

indicadores de desempenho.

Missao

Fomentar o desenvolvimento
econdmico e social, por meio da
oferta de crédito voltada para a
sustentabilidade e a geragéo de
valor para os empreendedores
pernambucanos.

Visdo
Ser reconhecida, até 2029, como
instituicdo financeira parceira dos

empreendedores pernambucanos.

Valores

Comprometimento;
Credibilidade;

Foco em Resultado,
Etica,
Transparéncia;
Compromisso Socioambiental.
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3.3 Protecao de Dados Pessoais e Conformidade com a LGPD
A Agéncia de Empreendedorismo de Pernambuco — AGE, enquanto instituicao financeira de fomento
e empresa estatal, realiza o tratamento de dados pessoais no exercicio de suas atividades finalisticas,
administrativas e operacionais, especialmente no que se refere ao relacionamento com clientes,

parceiros, fornecedores e colaboradores.

Nesse contexto, a AGE adota praticas estruturadas de governanga de dados e privacidade, em
conformidade com a Lei Federal n° 13.709/2018 — Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD),
com a Lei n® 13.303/2016 e com a Politica Estadual de Protegcdo de Dados Pessoais, instituida pelo
Decreto Estadual n°® 49.265/2020.

A Companhia possui Politica de Prote¢do de Dados Pessoais formalmente instituida, a qual estabelece
diretrizes, principios, responsabilidades e procedimentos para o tratamento adequado de dados
pessoais, assegurando a legalidade, a transparéncia, a seguranca da informacgéo e a protegdo dos
direitos dos titulares de dados. Essa politica é aplicavel a todas as areas da AGE e aos terceiros que,
porventura, realizem tratamento de dados pessoais em seu nome, observando-se os principios da

finalidade, necessidade, adequacgéao, seguranga, responsabilizagao e prestacido de contas.

No dmbito da governanca de dados, a AGE designou formalmente Encarregado pelo Tratamento de
Dados Pessoais (Data Protection Officer — DPO), responsavel por atuar como canal de comunicagao
entre a instituicao, os titulares dos dados e a Autoridade Nacional de Prote¢cao de Dados (ANPD), bem

como por orientar, monitorar e apoiar a implementagcédo das medidas de conformidade com a LGPD.

Adicionalmente, foi instituido o Comité de Prote¢cdo de Dados Pessoais (CPDP), 6rgao colegiado de
carater permanente e consultivo, subordinado a alta administracdo, com atribuicbes estratégicas
relacionadas ao acompanhamento da implementagdo da LGPD, a coordenacdo das agdes de
mapeamento e melhoria dos processos de tratamento de dados, a promogao da cultura de protecao de

dados e a assessoria ao controlador quanto as diretrizes de gestdo de dados pessoais.

As praticas de protecdo de dados pessoais da AGE estdo integradas aos seus mecanismos de
governanga corporativa, gestao de riscos, controles internos e compliance, incluindo procedimentos de
prevengao, detecgao e resposta a incidentes de seguranga da informagéo, bem como a realizagédo de

auditorias e revisdes periddicas sobre a efetividade das medidas adotadas.

Para o ciclo 2026 - 2030, a AGE reafirma o compromisso com o fortalecimento continuo da governanca
de dados e da protecédo da privacidade, especialmente diante da ampliagdo do uso de solugdes digitais,
da automacao de processos e do desenvolvimento de novos sistemas voltados a concessao de crédito,
cobranga e relacionamento com clientes, assegurando que a protecao de dados seja observada desde

a concepgao até a operagao dessas iniciativas.

10
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4. ANALISE DE CENARIO E PREMISSAS ESTRATEGICAS

A elaboracéo do Plano de Negdcios e Estratégia de Longo Prazo do Ciclo 2026 - 2030 da Agéncia de
Empreendedorismo de Pernambuco esta fundamentada em uma analise criteriosa do ambiente externo
e interno, considerando as variaveis macroecondmicas, institucionais, regulatérias e setoriais que
impactam a atuacdo das instituicdes financeiras de fomento, bem como a capacidade operacional e

financeira da Companhia.

4.1 Cenario Macroeconomico e Institucional
O cenario macroecondmico para o periodo 2026 - 2030 apresenta desafios relevantes, marcados por
um ambiente de maior complexidade fiscal, necessidade de equilibrio das contas publicas, volatilidade
nos mercados financeiros e exigéncias crescentes de eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos. Ao
mesmo tempo, observa-se a manutengido da relevancia das politicas de crédito direcionado como
instrumento de estimulo a atividade econémica, especialmente em contextos de restricao de liquidez e

elevagao do custo do crédito no sistema financeiro tradicional.

No ambito institucional, as empresas estatais e instituicdes financeiras publicas enfrentam um ambiente
de maior escrutinio por parte dos 6rgdos de controle e da sociedade, demandando elevados padrdes
de governanga, transparéncia, conformidade normativa e gestéao de riscos. A consolidagdo do marco
regulatério das estatais reforgca a necessidade de planejamento estratégico estruturado, com definicéo

clara de objetivos, metas e indicadores de desempenho.

Para a AGE, esse contexto institucional impde o desafio de conciliar sua funcdo publica de fomento ao
desenvolvimento econdmico com a manutengdo da sustentabilidade econdmico-financeira, da
eficiéncia operacional e da solidez institucional, observando as normas expedidas pelo Banco Central

do Brasil (BACEN) e demais 6rgéos reguladores.

4.2 Cenario Setorial e Papel da AGE
No ambito do sistema financeiro, persiste a dificuldade de acesso ao crédito por parte dos
microempreendedores individuais, micro e pequenas empresas, especialmente em regides com menor
densidade econdmica ou maior percepgao de risco. Nesse cenario, a atuagao das agéncias de fomento
estaduais mantém-se estratégica, ao oferecer crédito orientado, condicbes diferenciadas e

instrumentos financeiros alinhados as politicas publicas de desenvolvimento regional.

A AGE se posiciona como agente complementar ao sistema financeiro tradicional, atuando de forma
focalizada nos segmentos com maior restricdo de acesso a crédito, promovendo a interiorizagado do
desenvolvimento, a inclusdo produtiva e o fortalecimento do empreendedorismo pernambucano. A
ampliacdo da capilaridade operacional, o fortalecimento das parcerias institucionais e o aprimoramento
dos processos internos constituem fatores criticos para a efetividade dessa atuagao no ciclo 2026 -
2030.

11
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Esse posicionamento da Agéncia de Empreendedorismo de Pernambuco insere-se em um esforgo
coordenado do Governo do Estado voltado a promocéao do desenvolvimento produtivo, da inclusdo
econdmica e da reducgao das desigualdades sociais, por meio da articulagao entre crédito, capacitagéo

profissional e estimulo a formalizacao.

Nesse contexto, destaca-se o papel estratégico da Secretaria de Desenvolvimento Profissional e
Empreendedorismo — SEDEPE, a qual a AGE esta vinculada, responsavel pela formulagao e execugao
de politicas publicas voltadas a qualificagdo profissional, a formacao técnica e a preparagédo da
populagcdo pernambucana para o mercado de trabalho e para o empreendedorismo formal. As agdes
conduzidas pela SEDEPE visam ampliar a empregabilidade, fortalecer competéncias produtivas e criar
condi¢des para que cidadaos historicamente excluidos do sistema econdmico formal possam acessar

oportunidades sustentaveis de geracao de renda.

Paralelamente, observa-se que politicas assistenciais de dmbito federal exercem papel relevante na
garantia do sustento imediato de parcelas vulneraveis da populagédo. Contudo, o Governo do Estado
de Pernambuco adota uma diretriz estratégica complementar, orientada a promogéo da dignidade por
meio do trabalho, da capacitagéo, da formalizagdo e da autonomia econémica, compreendendo que a
inclusdo produtiva estruturada constitui elemento central para a superagdo de vulnerabilidades no

médio e longo prazos.

Nesse arranjo institucional, a AGE desempenha funcao essencial ao viabilizar o acesso ao crédito
orientado para empreendedores capacitados ou em processo de formalizagao, atuando como elo entre
as politicas de qualificagdo profissional e a efetiva inser¢ao produtiva da populagdo. O crédito, nesse
modelo, deixa de ser um fim em si mesmo e passa a integrar uma estratégia mais ampla de
desenvolvimento econémico sustentavel, baseada em educacgéo, formalidade, renda e fortalecimento

dos pequenos negocios.

4.3 Cenario de Inovagao, Transformacgao Digital e Avango Tecnolégico
O avancgo tecnoldgico e a transformacao digital configuram-se como vetores estratégicos para o
aprimoramento da atuagdo da AGE no ciclo 2026 - 2030, tanto sob a perspectiva da eficiéncia
operacional quanto da melhoria da experiéncia do cliente e do fortalecimento da governanca

institucional.

A AGE vem implementando um conjunto estruturado de iniciativas voltadas a modernizagao
tecnoldgica, com destaque para o desenvolvimento e aprimoramento de sistemas de apuragéo de
resultados, controles internos e organizacdo administrativa, bem como solu¢cdes de automacéo de
processos, incluindo sistemas de cobranga e acompanhamento da carteira de crédito. Tais iniciativas
visam aumentar a eficiéncia, reduzir riscos operacionais, padronizar procedimentos e ampliar a

capacidade de monitoramento gerencial.
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No relacionamento com o cliente, a estratégia de inovagéo para o proximo ciclo, contempla a ampliagao
e diversificacdo dos meios de pagamento, bem como o desenvolvimento de sistemas de cadastramento
e concessao de crédito por meio de plataformas digitais, acessiveis via web e dispositivos méveis.
Essas solugbes proporcionam maior autonomia e independéncia aos clientes, reduzem barreiras de
acesso, simplificam processos e contribuem para uma jornada mais agil, transparente e orientada a

fidelizacao.

A adogao de ferramentas digitais e solugdes tecnoldgicas também reforga a capacidade da AGE de
atuar de forma mais capilarizada, alcangando empreendedores em diferentes regides do Estado,
inclusive em areas com menor presenga fisica da instituigdo. Além disso, a digitalizagao dos processos
contribui para a melhoria da qualidade das informagdes, a integragado de dados e o suporte a tomada
de decisao baseada em evidéncias.

Nesse cenario, a inovagéo e a tecnologia ndo séo tratadas apenas como instrumentos operacionais,
mas como pilares estratégicos para o fortalecimento institucional da AGE, alinhados as diretrizes de
governanca, eficiéncia, sustentabilidade e foco no cidaddo, consolidando a Agéncia como uma

instituicdo moderna, acessivel e orientada a resultados e impacto socioeconémico.

4.4 Andlise Interna e Ligdes do Ciclo Anterior
A experiéncia acumulada no ciclo estratégico anterior evidencia avancgos relevantes na estruturagao
institucional da AGE, no fortalecimento dos controles internos, na ampliagdo da carteira de crédito e no
aprimoramento dos instrumentos de governanga. Ao mesmo tempo, permanecem desafios associados
a eficiéncia operacional, a padronizacdo de processos, a gestdo de riscos, a diversificagao das fontes

de recursos e ao equilibrio entre expansao das operagdes e sustentabilidade financeira.

Essas ligbes reforcam a necessidade de um planejamento estratégico que priorize a consolidagéo
institucional, a melhoria continua dos processos, o0 uso intensivo de indicadores de desempenho e a

adocéo de praticas de gestao orientadas a resultados e impacto socioeconémico.

5. PREMISSAS ESTRATEGICAS DO CICLO 2026 - 2030

A partir da analise de cenario, foram definidas as seguintes premissas estratégicas que orientam o
Plano de Negécios e a Estratégia de Longo Prazo da AGE para o periodo 2026 - 2030:
a) Manutencdo da AGE como instrumento estratégico do Governo do Estado de Pernambuco
para o fomento ao desenvolvimento econdmico e social;
b) Atuagdo focada no crédito orientado, com prioridade para microempreendedores individuais,
micro e pequenas empresas e iniciativas de impacto regional,
c) Compromisso com a sustentabilidade econdémico-financeira, assegurando equilibrio entre
crescimento da carteira, qualidade dos ativos e gestao de riscos;
d) Fortalecimento da governanga corporativa, dos controles internos e da conformidade

regulatéria, em consonancia com as normas aplicaveis;
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e) Ampliacdo da eficiéncia operacional, por meio da padronizagdo de processos, uso de
tecnologia e capacitagdo continua das equipes;

f) Estimulo a interiorizacdo do desenvolvimento, a inovagéo e as parcerias institucionais como
instrumentos de ampliagdo do impacto das politicas de fomento;

g) Orientagdo estratégica baseada em indicadores de desempenho e metas mensuraveis,

permitindo monitoramento continuo e tomada de decisdo baseada em evidéncias.

Essas premissas constituem o alicerce sobre o qual se estruturam os objetivos estratégicos, o mapa
estratégico, os indicadores e as metas que compdem o Plano de Negdcios e Estratégia de Longo Prazo
2026 - 2030, assegurando coeréncia entre o ambiente institucional, as capacidades organizacionais da

AGE e as prioridades de desenvolvimento do Estado de Pernambuco.

5.1 Sintese dos Fatores Internos e Externos (Analise SWOT)
Com base na analise do ambiente interno e externo, nas premissas estratégicas estabelecidas e na
experiéncia institucional acumulada, a Agéncia de Empreendedorismo de Pernambuco — AGE
consolidou uma sintese estratégica dos principais fatores que influenciam sua atuacgdo, por meio da
Analise SWOT, a qual subsidia a definicdo dos direcionadores e objetivos estratégicos para o ciclo
2026 - 2030.

A analise considera o papel da AGE como instrumento de politica publica de fomento, seu
posicionamento institucional, suas capacidades organizacionais e o contexto econdmico, social,

regulatério e tecnolégico no qual estéa inserida.

FORGCAS (STRENGTHS)

e Atuagdo consolidada como instituicdo financeira de fomento do Governo do Estado de
Pernambuco;

e Experiéncia na oferta de crédito orientado, com foco na inclusdo produtiva e no
desenvolvimento regional;

e Capilaridade territorial, com atendimento em diversos municipios do Estado;

e Estrutura institucional alinhada as exigéncias de governanga, controles internos e
conformidade, nos termos da Lei n°® 13.303/2016.

FRAQUEZAS (WEAKNESSES)

o Dependéncia de processos ainda em fase de modernizagao tecnolégica, com impacto na
eficiéncia operacional;

e Necessidade continua de fortalecimento das capacidades internas diante da expansao das
operagoes;

e Limitacbes operacionais tipicas de uma instituicdo publica, especialmente no que se refere a
agilidade administrativa.

OPORTUNIDADES (OPPORTUNITIES)

e Ampliacdo das politicas estaduais de capacitagdo profissional, formalizacdo e inclusdo
produtiva, em articulagcdo com a SEDEPE;

e Avancos tecnoldgicos e digitais que possibilitam maior eficiéncia, automacao de processos e
melhoria da experiéncia do cliente;

e Crescente demanda por crédito por parte de micro e pequenos empreendedores fora do
sistema financeiro tradicional;

e Possibilidade de fortalecimento de parcerias institucionais e ampliacdo do alcance das politicas
de fomento.
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AMEACAS (THREATS)

¢ |Instabilidade do ambiente macroeconémico, com impactos sobre a capacidade de pagamento
dos empreendedores;

e Riscos inerentes a expansdo da carteira de crédito, especialmente no que se refere a
inadimpléncia;

e Exigéncias regulatérias crescentes e maior rigor dos érgaos de controle;

e Concorréncia indireta com politicas assistencialistas que nao estimulam a autonomia
econdmica de longo prazo.

S Forcas (S) W Fraquezas (W)

e Atuagao como agente de fomento e Tecnologia em fase de modernizagao

e Crédito orientade e inclusao produtiva  (apacitacoes internas limitadas
e Capilaridade no Estado * Burocracia administrativa

* Governanga e conformidade

(0] Oportunidades (O) T Ameacas (T)

© Programas de capacitacao e inclusao * Instabilidade macroeconémica
© Avangos tecnologicos e digitais * Risco de inadimpléncia
e Demanda de MPEs excluidas do SFN e Exigéncias regulatorias

® Parcerias institucionais o Concorréncia assistencialista

A analise SWOT evidencia a necessidade de potencializar as forgas institucionais da AGE, mitigar
fragilidades internas, aproveitar oportunidades relacionadas a inclusao produtiva e a inovagéo

tecnoldgica, e adotar estratégias de mitigagao frente aos riscos do ambiente externo.

Esses fatores fundamentam os Direcionadores Estratégicos e Objetivos Estratégicos definidos para o
ciclo 2026-2030, assegurando coeréncia entre o diagndstico institucional, a formulagédo da estratégia

e o desdobramento das agdes previstas no Plano de Negdcios e Estratégia de Longo Prazo.

6. FUNDAMENTOS DA ESTRATEGIA

O Planejamento Estratégico da Agéncia de Empreendedorismo de Pernambuco para o ciclo 2026 -
2030 fundamenta-se na consolidagdo de sua identidade organizacional e no alinhamento entre sua
missao institucional, os objetivos estratégicos do Governo do Estado e as demandas do ambiente

econdmico e social no qual esta inserida.

Esse planejamento tem como propdsito orientar a atuagdo da AGE de forma estruturada, integrada e
orientada a resultados, assegurando coeréncia entre o papel institucional da Companhia, suas
capacidades organizacionais e os desafios do contexto contemporéneo, especialmente no que se
refere a promogdo do empreendedorismo, a inclusdo produtiva e ao desenvolvimento regional

sustentavel.
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6.1 Direcionadores Estratégicos
Os direcionadores estratégicos representam os eixos centrais que orientam as decisdes e as
prioridades da AGE ao longo do ciclo 2026 - 2030. Esses direcionadores refletem tanto o
ambiente institucional e regulatério quanto as necessidades dos publicos atendidos e os desafios

internos da Companbhia.

Para o periodo em referéncia, destacam-se como direcionadores estratégicos da AGE:

e Atuagdo como instrumento estratégico do Governo do Estado de Pernambuco para o
fomento ao desenvolvimento econémico e a inclusdo produtiva;

e Foco no crédito orientado como mecanismo de promog¢ao da autonomia econdémica, da
formalizacdo e da sustentabilidade dos empreendimentos;

e Compromisso com a sustentabilidade econdmico-financeira, assegurando crescimento
responsavel da carteira de crédito;

e Fortalecimento da governanga corporativa, dos controles internos e da conformidade
regulatoria;

o Ampliacao da eficiéncia operacional e da qualidade dos servigos, com uso intensivo de
tecnologia e inovagao;

e Promocao da interiorizagdo do desenvolvimento e da equidade no acesso as politicas
de fomento;

e Valorizacdo das pessoas, do conhecimento técnico e da cultura organizacional orientada

a resultados e impacto.

6.2 Objetivos Estratégicos
A partir dos direcionadores estabelecidos, foram definidos os objetivos estratégicos que
norteardo a atuacdo da AGE no ciclo 2026 - 2030. Esses objetivos expressam os resultados de
longo prazo a serem alcangados e servem de base para o desdobramento em iniciativas, metas
e indicadores de desempenho.

Os objetivos estratégicos da AGE para o periodo sao:

e Ampliar o impacto socioeconémico da AGE, por meio da expanséo qualificada do crédito
orientado e do apoio ao empreendedorismo formal;

e Assegurar a sustentabilidade econémico-financeira da Companhia, com equilibrio entre
crescimento, rentabilidade e qualidade da carteira;

o Fortalecer a governanga, a gestao de riscos e a conformidade, em alinhamento as
exigéncias legais e regulatorias;

e Aprimorar a eficiéncia operacional e a experiéncia do cliente, com processos mais ageis,
digitais e integrados;

e Expandir a atuacdo territorial da AGE, contribuindo para a interiorizagdo do

desenvolvimento econdémico;
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e Promover a inovacgao e a transformacéo digital, como vetores estruturantes da atuacao
institucional;
e Desenvolver e valorizar as pessoas, fortalecendo competéncias, lideranga e cultura

organizacional.

Esses objetivos estratégicos constituem a base para a constru¢do do Mapa Estratégico, dos
indicadores de desempenho e do Plano Anual de Negdcios, assegurando alinhamento entre

estratégia, execugdo e monitoramento dos resultados ao longo do ciclo 2026 - 2030.

7. MAPA ESTRATEGICO

7.1 Continuidade Estratégica do Mapa 2025 - 2029
O Mapa Estratégico Organizacional da Agéncia de Empreendedorismo de Pernambuco,
elaborado para o ciclo 2025 - 2029, constituiu-se como instrumento central de orientagdo da
atuacéo institucional, ao traduzir a identidade organizacional, os direcionadores estratégicos e
os objetivos de longo prazo em uma légica estruturada de causa e efeito, alinhada a metodologia
do Balanced Scorecard (BSC).

Ao longo do ciclo vigente, o Mapa Estratégico subsidiou a formulagcdo dos Planos Anuais de
Negécios, o acompanhamento do desempenho institucional e a priorizagdo das iniciativas
estratégicas, contribuindo para o fortalecimento da governancga, da eficiéncia operacional e da
atuacdo da AGE como instrumento de politica publica de fomento ao desenvolvimento

econdmico e social do Estado de Pernambuco.

Considerando a consisténcia conceitual do modelo adotado, bem como os avancos institucionais
alcangados, o Mapa Estratégico do ciclo 2025 - 2029 é mantido como base estruturante para a
elaboragao do Plano de Negdcios e Estratégia de Longo Prazo — ciclo 2026 - 2030, preservando-

se sua arquitetura, suas perspectivas estratégicas e a légica de encadeamento entre objetivos.

A opgéo pela continuidade estratégica reflete uma diretriz de maturidade institucional, evitando
rupturas desnecessarias e assegurando estabilidade na orientagdo estratégica da Companhia,
ao mesmo tempo em que permite a incorporacdo de ajustes pontuais e evolutivos, em

consonancia com as premissas estratégicas atualizadas e com o novo ciclo de planejamento.

7.2 Mapa Estratégico Organizacional — ciclo 2025 - 2029 (Base de Referéncia)
Neste item, apresenta-se o Mapa Estratégico Organizacional da AGE - ciclo 2025 - 2029, que
serve como referéncia para o ciclo estratégico subsequente. O Mapa sintetiza a missao, a visao,
os valores institucionais e os objetivos estratégicos organizados por perspectiva, evidenciando o

encadeamento l6gico entre pessoas e recursos, processos internos e resultados institucionais.
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MAPA ESTRATEGICO ORGANIZACIONAL
AGE - Agéncia de Empreendedorismo de Pernambuco leplifleple)

Fomentar o desenvolvimento econémico e social, por meio da Ser reconhecida, até 2029, como
oferta de crédito voltada para a sustentabilidade e a geracao instituicao financeira parceira dos
de valor para os empreendedores pernambucanos. empreendedores pernambucanos.

& 59 il

ADMINISTRACAO EMPREENDEDORES COLABORADORES ORGAOS
PUBLICA PERNAMBUCANOS REGULADORES

RESULTADOS

EXPANDIR A POLITICA DE ACESSO AO CREDITO,
FOMENTANDO O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
E SOCIAL SUSTENTAVEL DO ESTADO

Z2

!/‘ PROCESSOS INTERNOS

PROMOVER A FORTALECER A INCORPORAR INOVAGOES ~ DESENVOLVER A IMAGEM
MELHORIA DA GOVERNANCA E O TECNOLOGICAS COM DA AGE E AMPLIAR
GESTAO COM FOCO GERENCIAMENTO FOCO NA QUALIDADE AS RELAGOES
EM RESULTADOS DE RISCOS DOS SERVICOS INSTITUCIONAIS

PESSOAS E RECURSOS
APERFEIGOAR A PROMOVER CAPACITAGAO APRIMORAR A AMPLIAR
GESTAO DE PESSOAS E CONTINUADA E INFRAESTRUTURAE  CAPTAGAO DE
FORTALECER O CLIMA DESENVOLVIMENTO O DESENVOLVIMENTO  RECURSOS
ORGANIZACIONAL PROFISSIONAL DAS EQUIPES TECNOLOGICO

4 Comprometimento Credibilidade Foco em Resultado
VALORES Compromisso Socioambiental

Secretaria

. > égencla ‘i‘e dori de Desenvolvimento
mpreendedorismo Profissional
de Pernambuco

e Empreendedorismo
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7.3 Estrutura do Mapa Estratégico e Perspectivas Adotadas
O Mapa Estratégico da AGE esta estruturado a partir de perspectivas interdependentes, que
evidenciam a relagcdo de causa e efeito entre o desenvolvimento das capacidades
organizacionais, a eficiéncia dos processos internos e a geragado de resultados e impacto
socioeconémico.
As perspectivas adotadas refletem a identidade institucional da AGE e estdo organizadas da
seguinte forma:

a) Resultados: direcionada ao cumprimento da missé&o institucional, com foco na ampliagéo
do acesso ao crédito e no fomento ao desenvolvimento econdmico e social sustentavel
do Estado;

b) Processos Internos: voltada ao aprimoramento da gestdo, da governanga, da inovagao
tecnologica, da qualidade dos servigos e do fortalecimento das relagdes institucionais;

c) Pessoas e Recursos: orientada ao desenvolvimento das equipes, ao fortalecimento do
clima organizacional, a capacitagdo continua, ao aprimoramento da infraestrutura

tecnolodgica e a ampliagdo da capacidade de captagéo de recursos.

Essa estrutura assegura coeréncia entre estratégia, execugado e monitoramento, permitindo que
os objetivos estratégicos sejam desdobrados em indicadores, metas e iniciativas de forma

integrada e alinhada as diretrizes do Planejamento Estratégico 2026—2030.

7.4 Evolugao do Mapa Estratégico para o Ciclo 2026 - 2030
Para o ciclo 2026 - 2030, o Mapa Estratégico da AGE sera evoluido, mantendo seus fundamentos
conceituais e incorporando ajustes alinhados as novas premissas estratégicas, as politicas

publicas estaduais e ao ambiente institucional e tecnoldgico.

As principais diretrizes de evolugdo do Mapa Estratégico incluem:

a) Refor¢o do papel da AGE na inclusdo produtiva, em articulagdo com as politicas de
capacitagao profissional, formalizacdo e geragao de renda conduzidas pelo Governo do
Estado, por meio da SEDEPE;

b) Incorporacgéo explicita da transformacao digital e da inovagéao tecnolégica como vetores
estratégicos, refletindo os investimentos em sistemas, automagdo de processos,
digitalizacdo da jornada do cliente e ampliagdo dos canais de atendimento;

c) Consolidagdo dos objetivos relacionados a governanga corporativa, gestdo de riscos,
conformidade e eficiéncia operacional, em consonancia com a maturidade institucional
alcangada;

d) Adequacao da linguagem estratégica e dos horizontes temporais ao ciclo 2026 - 2030,
assegurando coeréncia entre a Estratégia de Longo Prazo e o desdobramento anual das

acoes.
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O Mapa Estratégico atualizado continuara a orientar a definicdo dos indicadores estratégicos,
das metas e das iniciativas prioritarias, servindo como instrumento central de alinhamento entre

planejamento, execugao e monitoramento dos resultados institucionais.

8. INDICADORES ESTRATEGICOS E METAS

Os Indicadores Estratégicos e Metas constituem instrumentos fundamentais para o
acompanhamento, a avaliagdo e o controle da execug¢ao do Plano de Negdcios e Estratégia de
Longo Prazo — ciclo 2026 - 2030 da Agéncia de Empreendedorismo de Pernambuco, permitindo
a mensuragao objetiva dos resultados alcangados e o alinhamento entre planejamento, execugéo

e monitoramento institucional.

Em conformidade com o disposto no art. 23 da Lei n° 13.303/2016, a definicdo dos indicadores
observa critérios de relevancia estratégica, mensurabilidade, comparabilidade histérica e
aderéncia as capacidades operacionais da Companhia, de modo a assegurar transparéncia,

previsibilidade e responsabilidade na gestdo dos recursos publicos.

8.1 Indicadores de Desempenho e Impacto
Os indicadores selecionados refletem os principais eixos da atuagdo da AGE e estao alinhados
ao Mapa Estratégico, contemplando dimensdes de impacto socioecondmico, sustentabilidade
econdmico-financeira, eficiéncia operacional e gestédo de riscos. As metas estabelecidas para o
periodo 2026-2030 consideram o desempenho histérico da instituicdo, as premissas

estratégicas definidas para o ciclo e a necessidade de crescimento responsavel das operagdes.

CARTEIRA ATIVA

O indicador Carteira Ativa mensura o volume total de recursos alocados nas operagdes de crédito
da AGE (considerando o saldo devedor dos contratos vigentes adimplentes e inadimplentes,
excetuando o prejuizo em baixa contabil, conforme conceito do BACEN) e representa um dos
principais pardmetros de avaliagdo da capacidade institucional de fomento ao desenvolvimento
econdmico. As metas definidas para o periodo refletem uma estratégia de crescimento
progressivo e sustentavel da carteira, compativel com a ampliagdo do acesso ao crédito e com
a preservagao da qualidade dos ativos.

CONCENTRAGAO DA CARTEIRA

A Concentracdo da Carteira, medida pela participacdo dos 25 maiores clientes no total das
operagdes, € indicador relevante para o monitoramento do risco de crédito e da diversificacdo da
carteira. A manutencdo de limites maximos para esse indicador contribui para a mitigagéo de
riscos, para a ampliagdo do alcance das politicas de fomento e para a promogédo de maior
equidade no acesso ao crédito.

CONTRATACOES (CREDITO DESEMBOLSADO)

O indicador de Contratagdes, expresso pelo volume de crédito desembolsado, permite avaliar o
ritmo de execugdo das politicas econdmicas e sociais, bem como a efetividade da atuagao
operacional da AGE. As metas estabelecidas estdo alinhadas a estratégia de expansédo
qualificada das operagdes, priorizando o crédito orientado e a sustentabilidade dos
empreendimentos apoiados.
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MUNICIPIOS ATENDIDOS

O numero de Municipios Atendidos reflete o grau de capilaridade territorial da AGE e sua
contribui¢gdo para a interiorizagao do desenvolvimento econémico no Estado de Pernambuco. A
manutencido de metas elevadas para esse indicador evidencia o compromisso institucional com
a ampliacdo do alcance geografico das politicas de fomento, especialmente em regiées com
menor acesso ao sistema financeiro tradicional.

BENEFICIARIOS ATENDIDOS

O indicador de Beneficiarios Atendidos mensura o alcance direto das agdes da AGE junto a
pessoas fisicas e juridicas, expressando o impacto social e econémico das operagdes de crédito.
As metas progressivas para o periodo 2026 - 2030 refletem a estratégia de ampliagdo do publico
atendido, em consonancia com as politicas de inclusdo produtiva, formalizagdo e geragéo de
renda promovidas pelo Governo do Estado.

INADIMPLENCIA DA CARTEIRA
A Inadimpléncia da Carteira foi incorporada como indicador estratégico de risco, com o objetivo
de monitorar a qualidade dos ativos e a efetividade dos mecanismos de gestao e mitigacao de

riscos de crédito. As metas estabelecidas para esse indicador sdo conservadoras, compativeis
com o perfil de atuagdo da AGE enquanto instituicdo de fomento e com a expansao planejada

da carteira.
POLARIDADE = MEDIA HISTORICA
INDICADOR META 2026 META 2027 META 2028 META 2029 META 2030
POSITIVA (2023-2025)
Carteira Ativa Maior RS 19.766.281,06 | 23 Milhdes | 24 Milhdes | 25 Milhdes | 27 Milhdes | 29 Milhdes
Conf:entragiao G ] Menor 47,99% <70% <70% <70% <70% <70%
(maiores clientes)
ContratacGes . i i _— P o
L Maior RS 16.115.242,02 | 17 milhdes 18 milhdes | 19 milhdes | 21 milhdes | 23 milhdes
(Crédito Desembolsado)
Municipios Atendidos Maior 139 147 148 149 150 151
Beneficidrios Atendidos Maior 2.326 2.500 2.600 2.800 2.900 3.000
Inadimplénci .
nadimpléncia da Carteira Menor 4,05% <6% <6% <6% <6% <6%
> 90 dias

A inclusdo da inadimpléncia como indicador estratégico reforga a transparéncia, a maturidade
institucional e o compromisso da AGE com a sustentabilidade econdmico-financeira, sem
pressupor auséncia de risco, mas sim capacidade de controle, acompanhamento e corregéo

tempestiva de desvios.

8.2 Monitoramento e Governancga dos Indicadores
O acompanhamento dos indicadores estratégicos sera realizado de forma sistematica, com
periodicidade definida e reporte as instancias de governanga competentes, quando necessario,
notadamente a Diretoria Executiva, o Conselho de Administragéo e o Conselho Fiscal. Eventuais
desvios em relagédo as metas estabelecidas deverao ser analisados a luz do contexto operacional
€ macroecondmico, subsidiando a adocao de medidas corretivas e 0 aprimoramento continuo da

gestéo.
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9. PROJEGOES FINANCEIRAS E ORGAMENTARIAS

As Projecdes Financeiras e Orgamentarias do ciclo 2026—2030 tém como finalidade demonstrar
a viabilidade econémico-financeira da Estratégia de Longo Prazo e do Plano Anual de Negdcios
da Agéncia de Empreendedorismo de Pernambuco — AGE, assegurando coeréncia entre os
objetivos estratégicos definidos, a capacidade operacional da instituigdo e a busca pela

sustentabilidade do modelo de atuagao.

As projegoes foram elaboradas com base no desempenho histérico da AGE, nos indicadores
monitorados e apresentados as instancias de governanga, bem como nas premissas estratégicas
estabelecidas para o novo ciclo de planejamento, observando os principios da prudéncia, da

responsabilidade fiscal e da boa governancga das empresas estatais.

9.1 Premissas Gerais das Projegoes
As projegdes financeiras para o periodo 2026 - 2030 consideram as seguintes premissas gerais:

e Crescimento progressivo e consistente da carteira de crédito, em consonancia com os
indicadores estratégicos estabelecidos;

e Manutengao do foco no crédito orientado, com adequada gestéo de riscos e controle da
inadimpléncia;

e Evolugdo gradual das receitas financeiras, compativel com a expanséao da carteira e com
as condi¢cdes de mercado;

e Crescimento controlado das despesas operacionais e administrativas, alinhado a
eficiéncia operacional e aos ganhos decorrentes da transformacéo digital;

e Preservacao do equilibrio econdmico-financeiro, com atenc¢ao ao resultado operacional
e a sustentabilidade da instituicao;

e Continuidade do modelo de funding vigente, observadas as normas regulatérias e os

limites institucionais aplicaveis.

Essas premissas refletem uma abordagem conservadora e responsavel, adequada ao papel da

AGE enquanto instituicdo financeira de fomento e empresa estatal.

9.2 Projegao da Carteira de Crédito
A projecao da carteira de crédito para o ciclo 2026—2030 considera a expansao qualificada das
operagdes, com crescimento progressivo ao longo do periodo, alinhado a capacidade
operacional da AGE e as politicas publicas de desenvolvimento econdmico do Estado.

A evolugao projetada da carteira esta diretamente vinculada ao indicador estratégico Carteira

Ativa, assegurando coeréncia entre planejamento estratégico e projegao financeira.
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9.3 Demonstragdes de Exercicios Anteriores
O resultado apresentado nos ciclos anteriores, enfatiza a necessidade da AGE manter a busca
de sua sustentabilidade econdmico-financeira, visando o cumprimento de sua fungéo publica de

fomento, mesmo diante de resultados deficitarios ao longo de todo seus anos de existéncia.

2023 2024 2025 (até nov.)

Receita Total

RS 11.621.428,67

RS 13.000.020,90

RS 11.581.942,95

Despesa Total

RS 13.201.048,64

RS 15.737.827,44

RS 13.504.560,52

Resultados

-R$ 1.579.619,97

-RS 2.737.806,54

-RS 1.922.617,57

As receitas decorrem, majoritariamente, da remuneragao das operagdes de crédito, enquanto as
despesas refletem os custos operacionais, administrativos e de suporte a execugao das
atividades institucionais.

9.4 Projecao de Receitas e Despesas
A estratégia adotada para o periodo prioriza a eficiéncia operacional, buscando mitigar o
crescimento proporcional das despesas frente a expansao das operagdes, especialmente por
meio da automacdo de processos, do uso intensivo de tecnologia e da racionalizagdo

administrativa.

2026 2027 2028 2029 2030

Receita Total RS 12.740.137,25 | RS 14.014.150,97 | RS 15.415.566,07 | RS 16.957.122,67 | RS 18.652.834,94

Despesa Total | RS 15.697.879,76 | RS 16.325.794,95 | RS 16.978.826,74 | RS 17.657.979,81 | RS 18.364.299,01

Resultados

-R$ 2.957.742,51 |-RS 2.311.643,98 |-RS 1.563.260,68 (-RS 700.857,14 | RS 288.535,93

As projecgdes indicam a manutengéo de resultados compativeis com a estrutura institucional da
AGE, visando condigbes para a continuidade das operagdes, o fortalecimento do patrimonio e o

atendimento as exigéncias legais e regulatorias.

9.5 Sustentabilidade Financeira e Gestao de Riscos
As projegdes financeiras foram elaboradas considerando o controle dos principais riscos
inerentes a atuagcdo da AGE, com destaque para o risco de crédito, mitigado por meio de politicas
de concessdo responsaveis, acompanhamento da carteira e estratégias de cobranga e
recuperagao.

23



— E ———

aqe’ 8 PER PLANO DE NEGOCIOS | E ESTRATEGIA DE LONGO
9 ”s O E DE GESTAO 2026 PRAZO 2026-2030

ESTADO DE MUDANGA

A inclusdo do indicador de inadimpléncia da carteira no conjunto de indicadores estratégicos
reforga o compromisso da AGE com o monitoramento continuo da qualidade dos ativos e com a

adocgao de medidas tempestivas para preservagéo da sustentabilidade financeira.

Nesse sentido, as projecdes demonstram que a estratégia adotada para o ciclo 2026—2030 é
financeiramente viavel e compativel com a missdo institucional da AGE, equilibrando

crescimento, impacto socioeconémico e responsabilidade fiscal.

9.6 Integragdao com o Planejamento Estratégico
As projecdes financeiras apresentadas estao integralmente alinhadas ao Mapa Estratégico, aos
Indicadores Estratégicos e Metas e ao Plano Anual de Negdcios, assegurando coeréncia entre

planejamento estratégico, execugao operacional e desempenho econémico-financeiro.

Esse alinhamento reforga a capacidade institucional da AGE de planejar, executar e monitorar

suas agoes de forma estruturada, transparente e orientada a resultados.

10. CONCLUSAO

O Plano de Negécios e Estratégia de Longo Prazo — ciclo 2026-2030 da Agéncia de
Empreendedorismo de Pernambuco — AGE consolida um conjunto coerente e integrado de
diretrizes estratégicas, objetivos institucionais, indicadores de desempenho e projegdes
financeiras, reafirmando o papel da AGE como instrumento fundamental de politica publica

voltado ao fomento do desenvolvimento econdmico e social do Estado de Pernambuco.

A construcéo do Plano observou os principios da boa governancga, da responsabilidade fiscal e
da transparéncia, em conformidade com o disposto na Lei n° 13.303/2016, refletindo a
maturidade institucional alcangada pela AGE e sua capacidade de planejar, executar e monitorar

suas agdes de forma estruturada e orientada a resultados.

Ao adotar a continuidade do Mapa Estratégico como base para o novo ciclo, com ajustes pontuais
e evolutivos, o Plano assegura estabilidade estratégica, previsibilidade e alinhamento entre as
decisoes institucionais e as prioridades do Governo do Estado. Os Indicadores Estratégicos e
Metas definidos permitem o acompanhamento sistematico do desempenho, fortalecendo a

governanga e subsidiando a tomada de decisado pelas instancias deliberativas.

As Projecdes Financeiras demonstram a viabilidade econdmico-financeira da estratégia
proposta, evidenciando que a expansao planejada das operag¢des de crédito esta alinhada a
capacidade operacional da AGE e ao controle adequado dos riscos, especialmente no que se

refere a sustentabilidade da carteira e a gestdo da inadimpléncia.
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Dessa forma, o presente Plano se consolida como instrumento essencial de gestao, governancga
e prestacao de contas, apto a orientar a atuagdo da AGE nos médio e longo prazos, bem como
a subsidiar o acompanhamento e a avaliagdo dos resultados por parte da Diretoria Executiva, do
Conselho de Administragao, do Conselho Fiscal e dos 6rgaos de controle.

Por fim, o Plano de Negdcios e Estratégia de Longo Prazo — ciclo 2026-2030 reafirma o
compromisso da Agéncia de Empreendedorismo de Pernambuco com a eficiéncia na gestao
publica, a sustentabilidade institucional e a geragdo de impacto econémico e social positivo para
a sociedade pernambucana.
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